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SUMARIO EXECUTIVO

Ressalta-se sobre a auséncia de escrituracdo contabil, sendo as informacdes
disponibilizadas elaboradas apenas para atendimento da solicitacio efetuada por esta Administradora
Judicial, com diversas incongruéncias que impossibilita a sua utiliza¢io para andlise financeira da
situagdo patrimonial da Recuperanda. Desta forma, para acompanhamento da situagdo financeira do
Grupo Econdémico em Recuperagido Judicial, foi considerado o Fluxo de Caixa Analitico
(Realizado), uma vez que o Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado do Exercicio ndo

refletem a realidade contibil / pattimonial no petiodo de janeiro a marco de 2026.

Assim, verifica-se que a atividade empresarial ¢ custodiada pelos recursos
injetados pelo sécio, a fim de manutencio da Recuperanda, quando da auséncia de receitas
operacionais. De forma acumulada, a Recuperanda demonstra que a realizagdo de receitas
operacionais foi insuficiente para cobrir com os gastos operacionais incorridos durante o primeiro
trimestre de 2020, refletido no montante negativo de R$ 89.491,91 (oitenta e nove mil, quatrocentos
e noventa e um reais e noventa e um centavos). No entanto, ao estender a andlise para o periodo de
maio de 2025 a margo de 2026, verifica-se que nos meses de novembro de 2025 e janeiro de 2020, a
atividade foi capaz de se manter e gerar lucratividade. No entanto, é de suma importancia informar
que ndo houve a disponibilizacdo dos extratos bancarios dos meses de janeiro a marco de 2026, nao

sendo possivel validar as informa¢des demonstradas no Fluxo de Caixa - Analitico / Realizado.

Com relagio a empresa TRIAD EMPREENDIMENTOS LTDA nio foram

disponibilizados documentos, nao sendo possivel validar a informacao de auséncia de atividade.

POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA

Administradora Judicial

KLERYSSONALFAIA DAMASCENO
OAB/PA n°. 24.545

MARCELA MACCHIO LITIER
CRC/SP 255622/0-0
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I. INTRODUGAO

Desenvolvem as principais atividades empresariais na Cidade de Salinépolis/PA,
onde estdo localizadas todas as suas obras e empreendimentos, seus ativos mais valorizados, seus

funcionarios e onde ¢ feita a administracio centralizada das empresas.

As Recuperandas sio integrantes de um unico grupo societario, sendo a
ESTRUTURA CONSTRUGOES, a incorporadora ¢ a TRIAD a construtora do GRUPO
ESTRUTURA ENGENHARIA, operando assim no mesmo mercado.

Informa que o GRUPO ESTRUTURA ENGENHARIA teve inicio no ano
de 2002, em um primeiro momento, com foco no desenvolvimento de obras publicas. Pouco tempo
depois, a empresa expandiu suas atividades para o municipio de Salinépolis/PA, onde se firmou na

construcao de condominios de segunda moradia.

Na época em que chegou na cidade, ndo havia um mercado imobilidrio bem
desenvolvido, o que se tornou o foco da empresa, que comegou construindo pequenas propriedades,
expandindo para o mercado de condominios, tornando-se pioneira no lancamento de

empreendimentos de alto padrio em Salinas.

Hoje, a empresa ¢ lider de constru¢io de condominios em Salinépolis/PA, com

06 (seis) condominios entregues e 2 (dois) em construgao.

Ocotre que, no ano de 2023, a empresa partiu para o seu mais importante projeto
(e que viria a se tornar a principal causa de sua crise econémico-financeira), a construcdo de um

prédio na cidade de Salinépolis/PA, denominado Fort Litoranium.

No empreendimento, foram investidos altos valores, no desenvolvimento do
projeto, criagdo de stands de vendas, estratégias de comercializagio e marketing, confec¢do de
magquetes etc., movimento financeiro este que somado ultrapassa 4 milhes de reais retirados do caixa

da empresa.

Estes investimentos de alta importancia impactaram, portanto, sobremaneira o
caixa da empresa, que contava com os valores decorrentes da comercializacio das unidades para

evitar problemas de fluxo de caixa e capital de giro.
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No entanto, como ¢é de amplo conhecimento tanto no municipio de
Salinépolis/PA, quanto em todo o Estado do Pari, o projeto acabou sendo, de forma ILEGAL e
TEMERARIA, interrompido, em razdo dos posteriores cancelamento do Alvard de Obra e
declaracio de inconstitucionalidade da Lei n® 2.949/2023, do Municipio de Salinépolis, que alterou

o Plano Diretor do Municipio.

Tais fatos forcaram o cancelamento do empreendimento, que ja estava com 90%
(noventa por cento) das unidades reservadas, impactando assim o caixa da empresa, que se viu diante
de um prejuizo de aproximadamente R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) com o

cancelamento do Fort Litoranium.

Todo este prejuizo, bem como as dificuldades de fluxo de caixa ocasionadas
pelos altos investimentos feitos no projeto cancelado, levaram a suspensio temporaria de obras,
aumento expressivo do endividamento e dificuldade no pagamento de trabalhadores e fornecedores,
culminando na grave crise econémico-financeira atualmente enfrentada e que visa socorrer através

da presente medida.

Além disso tais prejuizos e a dificuldade de fluxo de caixa mencionados, somado
a0 aumento da taxa de juros em nivel nacional, dificultam o acesso ao crédito e o desenvolvimento e
langamento de novos projetos imobiliarios do GRUPO, sendo solicitado o pedido de Recuperacio

Judicial em 08 de maio de 2025, que teve deferimento em 15 de maio de 2025.

I.1. VISAO GERAL DO GRUPO ECONOMICO

e De nome empresariall ESTRUTURA CONSTRUGOES CIVIS LTDA, sob NIRE n°
15600464671, com sede na Avenida D, QD 15 Do Loteamento Balneario Ilha Do Atalaia
Etapa II, S/N, Atalaia, Salin6polis, PA, Cep: 68.721-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica/MF sob o n® 04.939.956,/0001-04.

o Obijeto social: (7) Construcio de edificios; (7Z) Servigos de engenharia; (777) Servicos de
arquitetura; (7v) Compra e venda de iméveis proprios; (v) Obras de urbanizacio — Ruas,
pragas e calcadas; Construcdao de redes de abastecimento de 4gua, coleta de esgoto e
construgdes correlatas, exceto obras de irrigagdo; (vi) Obras de terraplenagem; (vii)
Instalagdo e manutencio elétrica; (viir) InstalagGes hidraulicas, sanitarias e de gas; e, (Ix)

Obras de fundagoes.
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o Capital Social: ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais), divididas em 100.000 cotas de capital,
no valor nominal de R§ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas, neste

ato em bens e direitos, conforme quadro social abaixo:

SOCIA COTISTA N2 DE COTAS % VALOR TOTAL EM R$
TADIRA NAIRY MONTEIRO CARDOSO 100.000 100% 100.000,00
TOTAL 100.000 100% 100.000,00

e De nome empresarial TRIAD EMPREENDIMENTOS LTDA, sob NIRE n°
15600238388, com sede na Av. Governador Hélio Gueiros, n® 6060, Sala 03, Bairro do 40
Horas, Cidade de Ananindeua, Estado do Paria, CEP 67.120-370., inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica/MF sob o n°® 30.545.102/0001-53.

o Obijeto social: (7) Construgio de edificios; e, (7f) Servicos de engenharia.
o Capital Social: subscrito em R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente integralizado, em

bens e direitos, divididos em 10.000 cotas de R$ 1,00 (um real) cada, as cotas sdo

indivisiveis em relagio a sociedade.

Socia Cotas Valor (R$) | Yo
TADIRA NAIRY MONTEIRO CARDOSO 10.000 10.000.00 100.00
Total 10.000 10.000,00 | 100,00

I.2. EVENTOS RELEVANTES

No que tange ao més de janeiro de 2026, conforme Decisdo de ID
165739099, proferida em 15/01/2026, houve o deferimento do pedido de consolidacao
substancial das sociedades empresarias TRIAD EMPREENDIMENTOS LTDA., inscrita
no CNPJ n° 30.545.102/0001-53, e ESTRUTURA CONSTRUCOES CIVIS LTDA. —
EPP, inscrita no CNPJ n° 04.939.956/0001-04, nos termos do art. 69-J da Lei n°
11.101/2005, com as alteragbes promovidas pela Lei n® 14.112/2020. Na mesma
oportunidade, esta Administracdo Judicial foi intimada a se manifestar acerca do pedido
de prorrogacdo do stay period, bem como sobre o pleito de reconhecimento da
essencialidade dos bens das Recuperandas, apds a apresentagdo dos esclarecimentos

necessarios.
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No que se refere ao més de marco de 2026, verifica-se que, no ID
170812172, publicado em 11/03/2026, foi disponibilizado o Edital previsto no art. 52 da
Lei n° 11.101/2005, ocasido em que se iniciou o prazo legal para apresentacdo de

habilitacdes e divergéncias administrativas de crédito.

Quanto ao més de abril de 2026, conforme se verifica no ID
174599016 ,esta Administradora Judicial se manifestou sobre o pedido de prorrogacéo do

Stay period, bem como os pedidos de essencialidade das Recuperandas.

Por fim, no més de maio de 2026, esta Administradora Judicial
promoveu a juntada da nova Relacdo de Credores, nos termos do art. 7°, § 2°, e art. 53,
paragrafo Unico, ambos da Lei n® 11.101/2005, conforme ID 175748097, protocolado em
15/05/2026.

I.3. MERCADO - SETOR DE CONSTRUCAO CIVIL

Juros altos e insumos mais caros pioram cenatio da constru¢do civil, diz CNI —
Confederacio Nacional da Industria'conforme noticiado em 28 de abril de 2026, no site Money

Times.

“A Confederacao Nacional da Indistria (CNI) informon nesta terca-feira
(28) que as condigoes financeiras da indiistria da construgao pioraram no
primeiro trimestre de 2026 (1126) por conta dos juros altos e do encarecimento
das matérias primas. Os dados sao da Sondagem Indiistria da Construgao,
divnlgada em parceria com a Camara Brasileira da Indistria da Construcao

(CBIC).

O indice que mede a evolugio do preco médio de insumos e matérias primas
anmenton 6,8 pontos em relagdo ao iiltimo trimestre do ano passado (4125) e
atingin 68,4 pontos, mostrando que, para os empresdrios, esses itens ficaram

7ais caros.

1 https://www.moneytimes.com.br/juros-altos-e-insumos-mais-caros-pioram-cenario-da-construcao-civil-
diz-cni-igdl/
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“A alta dos custos nao ¢ novidade. Isso ¢ sentido pelo setor ha algum tempo,
principalmente por conta da mao de obra. Mas o inicio da guerra no Oriente

s 7. ;. . ~ 3y
Meédio, que trouxe aumento nos pregos dos combustiveis, agravon a sitnagio”,

explica Marcelo Azevedo, gerente de Andlise Econdmica da CNL

Jd o indicador que mede a facilidade de acesso ao crédito cain 1,3 ponto entre o
quarto trimestre de 2025 ¢ o primeiro trimestre de 2026, de 39 pontos para

37,7 pontos, mantendo-se distante da linba divisiria de 50 pontos.

O movimento indica que a obtengdo de crédito segue bastante dificil para as

empresas da construgao, limitando a atividade do setor.

Segundo o levantamento, as margens de lucro das empresas também pioraram
no periodo. O indice que mede a satisfacao dos empresarios com o lucro
operacional dos proprios negdcios cain 3,8 pontos, passando de 45,1 pontos no

4125 para 41,3 pontos no 1T26.

Com o cendrio, o indice que mede a satisfacio com as financas dos priprios

negocios cain 4,5 pontos, atingindo 45 pontos.

Em abril, os indices de expectativas para o niimero de empregados e para o
langamento de empreendimentos e servigos cairam 0,7 ponto. O primeiro passon

para 48,8 pontos, enquanto o segundo foi para 49 pontos

Awmbos continnam abaixo da linba de 50 pontos, sinalizando perspectiva de

queda dos postos de trabalho e de novas unidades nos proximos seis meses.

Por outro lade, aumentaram as expectativas de nivel de atividade e de compras
de matérias primas. A primeira subin 0,6 ponto, atingindo 51,9 pontos. A

segunda crescen 1,2 ponto, chegando aos 51,5 pontos.

O indice de intengao de investimentos subiu de 42,1 pontos, para 43,4 pontos.
A melhora de 1,3 ponto, no entanto, ndo é suficiente para reverter a queda

acummulada em fevereiro e maro, de 2,5 pontos.

A Sondagem Indistria da Construgao omvin 308 empresas, sendo 117
pequenas, 128 miédias e 63 grandes, entre 1° ¢ 13 de abril de 2026.
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II. DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As informagdes contabeis e financeiras apresentadas pela administragio do
Grupo Econdémico em Recuperagdo Judicial subsidiaram as analises e¢ observacoes constantes
neste relatério, sem realizacdo de qualquer trabalho de auditoria extensivo a estas analises, por esta

Administradora Judicial.

Ainda, ¢ importante destacar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informagdes relativas as suas atividades empresariais, das quais foram

objeto de analise contempladas neste Relatorio, inclusive sob penas do 171, da Lei 11.101/05.

Os demonstrativos contibeis tém, de maneira geral, como objetivo fornecer
informacoes sobre a posi¢do financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa. No entanto,
os demonstrativos contabeis disponibilizados foram elaborados visando o atendimento dos requisitos
do artigo 51 da Lei 11.101/2005, juntado 2 peticio inicial, bem como a solicitacio efetuada por esta
Administradora Judicial a fim de acompanhamento da situagdo patrimonial e financeira a ser

reportada nos Relatérios Mensais de Atividades.

Desta maneira, é certo dizer que o Grupo Empresarial nio mantém as devidas

escrituracdes contabeis, obrigatérias a todas as entidades, inclusive Micro e pequenas empresas.

IL.1. ESTRUTURA CONSTRUCOES CIVIS LTDA

Inicialmente cabe mencionar que os demonstrativos contabeis, sendo eles:
Balango Patrimonial e Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, ambos relativos ao periodo de
janeiro a margo de 2026 demonstram a existéncia de incongruéncias, indo de acordo com a auséncia
de escrituragdo contabil, onde tais informac¢oes foram elaboradas apenas para atendimento da

solicitagao efetuada por esta Administradora Judicial.

Desta forma, para acompanhamento da situagio financeita do Grupo
Econdémico em Recuperagdo Judicial, foi considerado o Fluxo de Caixa Analitico
(Realizado), uma vez que o Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio

nio refletem a realidade patrimonial no periodo analisado.
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I1.1.1. FLUXO DE CAIXA

Foi disponibilizado o Fluxo de Caixa - Analitico / Realizado, dos meses de

janeiro a marco de 2026, indicando o seguinte cenario financeiro:

Periodo Entrada Saida Saldo

mai/25 RS 167.510,01 |-RS 171.795,58 4.285,57
jun/25 RS 199.150,22 |-R$ 200.248,46 1.098,24
jul/25 RS 179.800,00 [-RS 149.073,79 30.726,21
ago/25 RS 150.391,18 [-RS$ 181.833,30 31.442,12
set/25 RS 189.478,19 |-R$ 190.110,60 632,41
out/25 RS 380.072,41 |-RS 371.490,84 8.581,57
nov/25 RS 216.229,77 |-R$ 215.062,49 1.167,28
dez/25 RS 174.670,00 |-R$S 204.177,98 29.507,98
jan/26 RS 349.513,71 |-R$ 337.749,98 11.763,73
fev/26 RS 82.052,44 |-R$ 176.257,36 94.204,92

mar/26 RS 171.045,27 |-RS 178.095,99 7.050,72

e Janeiro de 2026 com entradas de R$ 349.513,71 (trezentos e quarenta ¢ nove mil,
quinhentos e treze reais e setenta ¢ um centavos) e saidas de R$ 337.749,98 (trezentos e
trinta e sete mil, setecentos e quarenta e nove reais e noventa e oito centavos), restando o
saldo positivo de R$ 11.763,73 (onze mil, setecentos e sessenta e trés reais € setenta e trés
centavos).

e Fevereiro de 2026 com entradas de R$ 82.052,44 (oitenta e dois mil, cinquenta e dois reais
e quarenta e quatro centavos) e saidas de R$ 176.257,36 (cento e setenta e seis mil, duzentos
e cinquenta e sete reais e trinta e seis centavos), apurando saldo negativo de R$ 94.204,92
(noventa e quatro mil, duzentos e quatro reais e noventa e dois centavos).

e Margo de 2026 com entradas de R$ 171.045,27 (cento e setenta e um mil, quarenta e cinco
reais e vinte e sete centavos) ¢ saidas de R$ 178.095,99 (cento e setenta e oito mil, noventa
e cinco reais e noventa e nove centavos), apurando saldo negativo de R$ 7.050,72 (sete mil,

cinquenta reais e setenta e dois centavos).
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Composigao das Entradas

R$ 400.000
R$ 200.000
hs —h [ ‘ .
Aporte de Sécio Operacional Outros

B mai/25 R$ 149.344 R$ 16.869 R$ 1.297
M jun/25 R$ 165.297 R$ 33.818 R$35
@jul25 R$ 179.800 RS- RS -
M ago/25 R$ 129.100 R$ 21.291 RS -
M set/25 R$ 187.450 R$ 2.028 RS -
O out/25 R$ 92.100 RS 287.972 RS -
O nov/25 R$ - R$ 213.370 R$ 2.859
Odez/25 R$ - R$ 174.495 R$ 175
Ojan/26 RS - R$ 349.412 R$ 102
Ofev/26 R$ - R$ 81.409 R$ 643
O mar/26 RS- R$ 171.045 RS-

De maio a setembro de 2025, as Entradas sio formadas principalmente pelos
aportes efetuados pelo sécio, evidenciando a necessidade de capital de terceiros para manutengio da
atividade empresarial. No entanto, observa-se que em outubro de 2025, o montante advindo de
aporte foi inferior em 51% em relacdo ao més anterior, em razio da realizagdo das receitas
operacionais, tendo a partir do dltimo bimestre de 2025 atingido cenario ideal, uma vez que nio

houve novos aportes, no entanto, auferiu saldo positivo no encontro entre as Entradas e Saidas

apenas nos meses de novembro de 2025 e janeiro de 2026.

Entradas Operacionais x Saidas
R$ 400.000,00
R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00

R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00
RS -

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 novw/25 dez/25 jan/26 few/26 mar/26

B Entradas Operacionais [ Saidas
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As Saidas sio formadas principalmente pela folha de pagamento e demais gastos

relacionados a atividade operacional da Recuperanda (construgio civil).

Assim, verifica-se que a atividade empresarial é custodiada pelos recursos
injetados pelo socio, a fim de manutengido da Recuperanda, quando da auséncia de receitas
operacionais. De forma acumulada, a Recuperanda demonstra que a realizagdo de receitas
operacionais foi insuficiente para cobrir com os gastos operacionais incorridos durante o
primeiro trimestre de 2026, refletido no montante negativo de R$ 89.491,91 (oitenta e nove
mil, quatrocentos e noventa e um reais e noventa e um centavos). No entanto, ao estender a
analise para o periodo de maio de 2025 a margo de 2026, verifica-se que nos meses de

novembro de 2025 e janeiro de 2026, a atividade foi capaz de se manter e gerar lucratividade.

E de suma importincia informar que nio houve a disponibilizagido dos
extratos bancarios dos meses de janeiro a margo de 2026, ndo sendo possivel validar as

informagdes demonstradas no Fluxo de Caixa - Analitico / Realizado.
I1.1.2. BALANCO PATRIMONIAL

Com o intuito de ilustrar as incongruéncias identificadas, segue abaixo quadro

contendo as informagdes copiladas do Balanco Patrimonial disponibilizado:

Ativo R$  491.272,60 | R$  318.777,46 | RS  279.904,28 [ R$  526.540,11 | R$  208.127,61 | RS  202.895,44

Circulante RS  293.227,26 [ RS  216.210,04 | RS  195.071,78 | RS  440.353,24 | RS 89.332,82 | RS 171.926,77
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 5.363,53 | R$ 2.839,68 | RS 20.576,57 | RS 90.941,23 | RS 8.068,98 | R$ 1.018,26
Clientes RS  287.863,73 | RS 213.370,36 | RS  174.49521 | R$  349.412,01 |RS  81.263,84 |R$  170.908,51
Nio Circulante R$ 198.04534 |R$ 102.567,42 | RS  84.832,50 |R$  86.186,87 | R$  118.794,79 [R$  30.968,67
Imobilizado RS  198.04534 [R$  102.567,42 [R$  84.83250 |R$  86.186,87 | R$  118.794,79 |R$  30.968,67
Bala o Pa 0 a 0 0 0 0 0 026 0 026 0 026

Passivo R$  485.909,07 | R$  318.777,40 | RS  273.690,50 [ R$  436.746,51 | RS  168.684,75 | RS  257.441,63
Circulante RS 371.490,84 [ RS  215.062,49 | RS  204.177,98 | R$  337.749,98 | R$  176.257,36 | R$  178.095,99
Fornecedores RS 371.490,84 | RS 215.062,49 | RS 204.177,98 | RS 337.749,98 | RS 176.257,36 | RS 178.095,99
N3go Circulante RS 453,00 | RS 6.268,24 | RS 7.231,11 | RS 18.737,61 | RS 17.924,22 | R$ 17.901,17
Obrigagdes a Pagar RS 453,00 | RS 6.268,24 | RS 7.231,11 | RS 18.737,61 | RS 17.924,22 | RS 17.901,17
Patriménio Liquido R$  113.965,23 | RS 97.446,67 | RS 62.281,41 | RS 80.258,92 |-R$ 25.496,83 | RS 61.444,47
Capital Social RS 100.000,00 | RS 100.000,00 | RS 100.000,00 | RS 100.000,00 | RS 100.000,00 | RS 100.000,00
Lucros/Prejuizos Acumulados RS - RS - RS - -RS 31.504,81 |-R$ 31.504,81 |-RS 31.504,81
Resultado do Periodo RS 13.965,23 [-RS 2.553,33 |-R$ 37.718,59 | RS 11.763,73 [-RS 93.992,02 |-R$S 7.050,72
Check RS 5.363,53 | RS 0,06 | RS 6.213,78 | RS 89.793,60 | RS 39.442,86 |-RS 54.546,19

e Nio foi possivel validar os saldos indicados na rubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa,
em razdo da auséncia de apresentacido os extratos bancarios dos meses de janeiro a marco de
2026.

e Saldo a receber de Clientes idéntico a0 montante de entrada operacional, conforme indica

no Fluxo de Caixa - Analitico / Realizado. Desta forma, entende-se que tal montante foi
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devidamente recebido pela Recuperanda, nio estando de acordo com a natureza da conta
contabil.

e Saldo de Imobilizado, permanece em constante flutuacio durante o semestre analisado, sem
apresentac¢ao de relatério complementar que sustente tal montante.

e Saldo de Fornecedores idéntico ao montante de saidas, conforme indica no Fluxo de Caixa
- Analitico / Realizado. Desta forma, entende-se que tal montante foi devidamente liquidado
pela Recuperanda, ndo estando de acordo com a natureza da conta contabil. Ainda, dentro
do montante de R$ 204 mil (duzentos e quatro mil reais), ha pagamentos relativos a folha de
pagamento e reparcelamento de obrigacoes fiscais, ndo se tratando de obriga¢des com
fornecedores.

e Saldo de Outras Obrigagdes a Pagar, permanece em constante flutuagio durante o
semestre analisado, sem apresentacio de relatério complementar que sustente tal montante.

e Ademais, é importante destacar que em diversos meses, o Ativo ndo bate com o Passivo,
o que significa que o Balango Patrimonial ndo esta equilibrado, ou seja, o total do ativo (bens
e direitos) nio ¢é igual ao total do passivo (obrigagdes e patrimonio liquido), indicando a
existéncia de erro ou inconsisténcia nos lancamentos contabeis, dos quais precisam ser

corrigidos.

I1.1.2.1. INDICADORES FINANCEIROS

Com base nos dados patrimoniais apresentados acima, ndo foi possivel
proceder a analise dos Indicadores Financeiros.

e Os Indicadores de Liquidez medem a capacidade de quitagdo das obrigagSes constituidas,
utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis préprios, sem recorrer-se a
desmobilizacio e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice
seja igual ou superior a 1 (um).

o O indice de liquidez imediata mede a capacidade de pagamento de dividas no curto
prazo — Passivo Circulante, sendo este indicador conservador, pois considera apenas os
ativos que estdo imediatamente disponiveis, como o caixa, contas bancarias e
investimentos a curto prazo.

o O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas vencidas e
com vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos
ativos disponiveis e realizaveis em curto prazo - Ativo Circulante.

o O indice de liquidez seca ¢ similar a liquidez corrente, no entanto nio se utiliza dos

saldos de Estoques para fazer frente as dividas.
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o O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidagdo do total de dividas

constituidas ao utilizar-se de todos seus disponiveis e realizidveis (desconsiderando

somente 0s bens tangiveis e intangiveis), sem levar em consideracio estimativa de

vencimento ou recebimento.

e O indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas constituidas
representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.

I1.1.3. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Receita Operacional R$ 287.863,73 | RS 213.370,36 | R$ 174.495,21 | RS 349.412,01 | RS 81.263,84 | RS 170.908,51
Vendas RS 287.863,73 | RS 213.370,36 | RS 174.495,21 | RS 349.412,01 | RS 81.263,84 | RS 170.908,51
Dedugdes -R$ 453,00 [-R$S 6.268,24 |-RS 7.231,11 [-R$ 18.737,61 [-RS 17.924,22 |-R$ 17.901,77
Receita Liquida R$ 287.410,73 | R$  207.102,12 | R$ 167.264,10 | RS 330.674,40 | RS 63.339,62 | RS 153.006,74
Custos -R$ 342.005,65 [-R$S 209.931,00 |-RS 201.875,80 [-RS 308.198,14 [-R$ 146.007,51 |-R$S 121.183,98
Lucro Bruto -R$ 54.594,92 [-R$ 2.828,88 |-RS 34.611,70 | RS 22.476,26 |-RS 82.667,89 | RS 31.822,76
Despesas Operacionai R$  23.274,85 |-R$ 1.120,89 |-R$ 2.203,20 |-R$  10.068,98 [-R$  11.749,93 |-R$  32.900,85
Despesas Gerais e Administrativas -R$ 23.274,85 |-RS 1.120,89 |-RS 2.203,20 |-R$ 10.068,98 |-RS 11.749,93 |-RS 32.900,85
Itado O ional -R$ 77.869,77 |-RS 3.949,77 |-R$ 36.814,90 | RS 12.407,28 |-R$ 94.417,82 |-R$ 1.078,09

Outras Receitas RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Resultado Financeiro RS 91.835,00 | RS 1.396,44 |-RS$ 903,69 |-R$ 643,55 | RS 425,80 |-R$ 5.972,63
Receitas Financeiras RS 92.100,00 | RS 2.859,41 | RS 174,79 | RS 101,70 | RS 638,70 | RS 136,76
Despesas Financeiras -RS 265,00 |-RS 1.462,97 |-RS 1.078,48 [-RS 745,25 |-RS 212,90 |-R$ 6.109,39
Itado Antes do IRPJ e CSLL RS 13.965,23 |-R$S 2.553,33 |-R$ 37.718,59 | RS 11.763,73 |-R$ 93.992,02 |-R$ 7.050,72

IRPJ e CSLL RS - RS - RS - RS - RS - RS -
do do Periodo R$ 13.965,23 |-R$ 2.553,33 |-R$ 37.718,59 | RS 11.763,73 |-R$ 93.992,02 |-R$ 7.050,72

I1.1.4. DOS COLABORADORES

Com base nas folhas de pagamentos dos meses de janeiro a marco de 2020,
disponibilizadas pela Recuperanda, verifica-se a permanéncia de 22 (vinte e dois) colaboradores até
fevereiro de 20206, onde, apés reducio de 4 (quatro) no més de margo de 2020, totaliza nesse periodo

18 (dezoito) funcionarios.

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Ademais, ressalta-se que a Recuperanda ndo disponibilizou informacdes dessa
natureza, de setembro a dezembro de 2025. No entanto, pelo Fluxo de Caixa - Analitico /

Realizado de dezembro de 2025, verifica-se listado 22 (vinte e dois) colaboradores.
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II.2. TRIAD EMPREENDIMENTOS LTDA

Niao foram disponibilizados documentos relativos a esta Recuperanda, sendo

justificado pela auséncia de movimentagao.
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III. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do Plano de Recuperagio Judicial apresentado pelo GRUPO
ESTRUTURA ENGENHARIA, em ID 156729538, as propostas de pagamento dos créditos

sujeitos a Recuperacio Judicial preveem:

e C(Classe I — Trabalhista

Os credores titulares dos créditos classificados na Classe I — Trabalhistas terdo
seus créditos pagos conforme previsio do art. 54, caput e paragrafo segundo, da Lei n° 11.101,/2005,
em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se o pagamento no primeiro
més subsequente a data da publicagio da decisao de homologagio do Plano de Recuperagio

Judicial.

Reitera-se, ainda, que aprovado o Plano de Recuperacio Judicial, importara na
perda superveniente do objeto das demandas trabalhistas de todos os credores sujeitos a esta
Recuperagio Judicial, contra as Recuperandas, suas empresas controladas, coligadas, associadas ou
pessoas fisicas e juridicas eventualmente consideradas coobrigadas ou corresponsaveis pelo

pagamento das dividas ora novadas.

e (Classe II — Garantia Real

Para a classe de credores “Classe 111 - Quirografarios”, a proposta consiste no
pagamento de forma igualitiria dos créditos, neles incluidos todas as verbas indenizatérias de
qualquer natureza, inclusive multas de qualquer espécie, aplicando desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o valor de face, iniciando o pagamento no 24° (vigésimo quarto) més
subsequente a data da publicagdo da decisdio de homologagdo do plano de recuperagio

judicial e se estendendo, em pagamentos mensais, por 120 (cento e vinte) parcelas.

e Classe III — Quirografarios Subclasse Especial “Clientes”

As Recuperandas, em aten¢dao aos principios da funcdo social da empresa, da
preservacgio da atividade produtiva e da prote¢ao da confianca legitima do consumidor, propdem, no

ambito deste Plano de Recuperagio Judicial, a criagio de uma subclasse especial dentro da Classe 111
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— Credores Quirografarios, denominada “Subclasse Especial Clientes”, composta exclusivamente
pelos consumidores, pessoas fisicas ou juridicas, que tenham crédito de natureza quirografaria
decorrentes de pagamentos antecipados realizados em Assinado eletronicamente favor das
Recuperandas para aquisi¢ao de produtos ou servicos que, por motivo da crise econdémico-financeira

ora enfrentada, ndo foram entregues ou prestados.

A medida encontra respaldo no ordenamento juridico brasileiro, especialmente:

o Artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, que estabelece a finalidade da recuperacio judicial
como sendo a preservagiao da empresa, sua funcio social e o estimulo a atividade
econdmica;

o Artigo 67, pardgrafo unico, da Lei n® 11.101/2005, que permite tratamento
diferenciado a credores que contribuam para a continuidade da empresa,
interpretacdo extensivel aqueles que representam a manutencdo da clientela e da
confianca de mercado;

o Artigo 41, inciso III, da Lei n® 11.101/2005, que agrupa os credotes quirografitios
em uma mesma classe, admitindo, contudo, a subdivisio em subclasses quando
amparada por critérios objetivos e de interesse coletivo;

o Principios do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/1990), que
asseguram ao consumidor hipossuficiente especial protecdo em situagoes de

vulnerabilidade.

Os créditos enquadrados nesta subclasse observardo as seguintes condi¢des
especificas de pagamento: isengdo de desagio sobre o valor de face, iniciando o pagamento no 12°
(décimo segundo) més subsequente a data da publicagdo da decisio de homologagido do
plano de recuperagio judicial e se estendendo, em pagamentos mensais, por 48 (quarenta e

oito) parcelas.

As condi¢des estabelecidas nesta clausula nao constituem privilégio indevido ou
afronta a par conditio creditorum, uma vez que se destinam a credores de mesma natureza,
diferenciados apenas em razdo da peculiaridade da relagdo de consumo e do interesse publico da

preservacao da confianca do mercado consumidor.

Cumpre salientar que a manuten¢do da base de clientes das Recuperandas

constitui fator essencial para o éxito do processo de soerguimento, na medida em que:
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o Preservaa confianca dos consumidores que ja mantinham relagdo de consumo com
as Recuperandas;

o Estimula a fidelizacio e a retomada de novos negdcios;

o Garante a continuidade do fluxo de caixa futuro, imprescindivel a execugdao do
Plano;

o Evita o ajuizamento em massa de a¢oes individuais, assegurando a centralizacio e

racionalizagao do tratamento dos créditos.

e Classe IV — Micro e Pequenas Empresas

Para a classe de credores “Classe IV — Micro e Pequenas Empresas”, a proposta
consiste no pagamento de forma igualitaria dos créditos, neles incluidos todas as verbas indenizatérias
de qualquer natureza, inclusive multas de qualquer espécie, aplicando desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o valor de face, iniciando o pagamento no 24° (vigésimo quarto) més
subsequente a data da publicagdo da decisio de homologagio do plano de recuperagao

judicial e se estendendo, em pagamentos mensais, por 120 (cento e vinte) parcelas.

e Regra Geral para Todas as Classes

Por fim, os credores poderio ceder seus créditos a outros credores, a terceiros e
a cessdo produzira efeitos as Recuperandas, desde que devidamente notificado. Além disso, os
créditos relativos ao direito de regresso contra as empresas Estrutura Construgoes Civis Ltda — em
Recuperacdo Judicial e Triad Empreendimentos Ltda — em Recuperacio Judicial, e que sejam
decortentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na data do pedido da Recuperagdao Judicial, contra as empresas Estrutura
Construgoes Civis Ltda — em Recuperagao Judicial e Triad Empreendimentos Ltda — em Recuperacio

Judicial, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos credores.

e Atualizagdo Monetaria dos Créditos e Juros

Para atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacio judicial nas classes II, I e IV sera utilizado o Indice da Taxa Referencial — TR,
criada pela Lei n° 8.177/91, de 01/03/1991 e Resolugoes CMN — Conselho Monetirio Nacional n°
2.437, de 30/10/1997. A atualizagdo monetaria comegara a incidir a partitr da data da

publicagido da decisdo de homologagio do Plano de Recuperagio Judicial.
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IV. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Cronograma processual

Evento

Lei 11.101/2005

08/05/2025

Ajuizamento do pedido de recuperacio judicial

art. 51

art. 52, inciso I, II,

15/05/2025 Deferimento do processamento da recuperagio judicial I, IVeVef§l®
15/05/2025 Termo de compromisso do Administrador Judicial art. 33
16/03/2026 Publicacio do 1° Edital de Credores art. 52, § 1°
31/03/2026 Prazo para apresentar habilitacées e divergéncias ) 1°
15/09/2025 Apresentagio do plano de recuperacio judicial art. 53
sem data prevista  |Publicacio do 2° Edital de Credores art. 7°,§ 2°
sem data prevista  |Prazo para apresentar impugnacdes de crédito art. §°

sem data prevista

Edital de aviso de recebimento do PR]

art. 53, § nico

sem data prevista

Prazo para apresentar objecées ao PR]

Art. 53, § tnico e

art. 55, § tinico

sem data prevista | Edital de convocacio para a Assembleia Geral de Credores art. 36
sem data prevista 1* Convocacio da assembleia geral de credores art. 36, 1
sem data prevista 2* Convocacio da assembleia geral de credores art. 36, I
sem data prevista  |Prazo limite para a votagio do PR] em Assembleia art. 56, § 1°
Fim do prazo de suspensio do curso da prescricio de agoes e

19/01/2026 execucdes contra o devedor (stay period) art. 6°, § 4°
sem data prevista |Homologacio do PR] art. 58
sem data prevista  |Fim do prazo de recuperacio judicial art. 61

Este documento foi gerado pelo usudrio 442.***.***-97 em 25/05/2026 12:19:36

Numero do documento: 26052512192844500000157277554
https://pje.tipa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26052512192844500000157277554
Assinado eletronicamente por: KLERYSSON ALFAIA DAMASCENO - 25/05/2026 12:19:28

Num. 176392962 - Pag. 19



V. TERMO DE DILIGENCIA

Para o acompanhamento das informacdes econdémicas-financeiras, das quais
serdo objeto de andlise e reporte no Relatério Mensal de Atividades, foram solicitadas as

documentagodes, das empresas que compoem o GRUPO ESTRUTURA ENGENHARIA, a saber.

Estrutura Construgdes Civis
mai/25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

- Triad Empreendimentos
Item Documento solicitado a ser apresentado: 5 -
mai/25 a mar/26
Balancete Mensal (com abertura de todos os niveis de

contas contdbeis)

As Recuperandas informam que ndo possuem

c

Livro Razdo Geral

As Recuperandas informam que ndo possuem

Fluxo de Caixa Entregue Nao apresentado
Extratos Bancarios (conta corrente, poupanca e Nao . . .

o " Entregue Nao apresentado Entregue Ndo apresentado Ndo apresentado
aplicacdes financeiras) apresentado

Composicio de Clientes
Composicao de Estoques

Mapa do Imobilizado

Nao apresentado
As Recuperandas informam que ndo possuem

N&o apresentado

N&o apresentado

Nao apresentado

Relatdrio de aquisi¢des e baixas no Imobilizado

N&o apresentado

Nao apresentado

I E -~ BY

Controle de Empréstimos Bancarios e com Terceiros

N30 apresentado

Nio apresentado

Composicio de Fornecedores e Outras Obrigacdes
Composigdo das transagbes com Partes
Relacionadas (que suportem os saldos das contas de
ativo e passivo, quando cabivel)

N3o apresentado

As Recuperandas informam que ndo possuem

N&o apresentado

m  [SEFIP Entregue Nao apresentado Nao apresentado
Folha de Pagamento (funcionarios, pré-labore e ~ .

n " € ¢ P Entregue Nao apresentado Entregue Nao apresentado
autdénomos)

o |Provisdo de Férias e 132Saldrio Nao apresentado Ndo apresentado

p |Composigdo do Endividamento Tributario N&o apresentado Nao apresentado
Comprovante de pagamento (subsequente) de =

q B P ) ‘p 8 t a ) Nao apresentado Nao apresentado
Tributos (inclusive parcelamentos)

r  [Relatério de Faturamento (Receita Bruta) Entregue Nao apresentado Nao apresentado

Declaragdo de principais atos mensais

N30 apresentado

No apresentado

Indicagio de fatos relevantes

Nio apresentado

N&o apresentado

Segregacdo do Passivo Total em obrigacdes
Concursais e Extraconcursais

N&o apresentado

N&o apresentado

v

Projecdo de fluxo de caixa, contendo as entradas e

saidas a serem realizadas nos préximos 12 meses

em 04/05/2026, de forma administrativa, orientando que essa informagdo passe a ser apresentada de forma mensal, a partir da

remessa de documentagio do més de abril de 2026

(*) Os demonstrativos contabeis juntados a peticao inicial, bem como aqueles disponibilizados para fins de Relatdrio
Mensal de Atividades apresentam diversas incongruéncias, indo de acordo com a auséncia de escrituracdo contdbil, onde

tais informagaes foram elaboradas apenas para atendimento da solicitacao efetnada por esta Administradora Judicial.

Com relacido ao recebimentos dos itens acima relacionados, sendo eles relativos

aos meses de janeiro e mar¢o de 2026, cabe informar:

e No dia 10 de abril de 2026, foi solicitado por esta Administradora Judicial a apresentacdo da

documentacio de janeiro a margo de 2026, com prazo improrrogavel de 48 (quarenta e 0ito)

horas.

e No dia 10 de abril de 2026, a Recuperanda disponibilizou a documentacio (de forma parcial),

conforme ilustrado no quadro acima, de janeiro e fevereiro de 2026.

e No dia 14 de abril de 2026, a Recuperanda disponibilizou a documentagio (de forma parcial),

conforme ilustrado no quadro acima, do més de margo de 2020.
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Acrescenta-se que no Relatério anterior, esta Administradora Judicial solicitou o

seguinte esclarecimento: Na comparagdo do fluxo de caixa e extrato bancario, observa-se

diferenca em relagdo ao total de entrada e total de saida.

Entradas, conforme extrato bancério disponibilizado: gL RIK%Y Saidas, conforme extrato bancério disponibilizado:  ERiJPARKSSSRES
Entradas, confome fluxo de caixa- analitico/ realizado [R:JNEXYWe] Saidas, confome fluxo de caixa- analitico/ realizado g JRAVMNgAS:]
Variagdo Rb  61.735,34 [RVEIEW=S) -Rb 14.490,47

Por gentileza, explicar o que ocasionou essa variagdo entre as informagdes do fluxo de caixa
e extrato bancario. A exemplo, nio foi localizado no fluxo de caixa a entrada de R$ 7.000,07,

conforme demonstra o extrato bancario no dia 01/12/2025.

No dia 13 de margo de 2026, houve de forma administrativa a devolutiva por
parte da Recuperanda, informando os seguintes pontos:

1* Situacio:

R$ 7.000,07 dia 01/12/2025 nido consta no relatério de janeiro, pois o cliente paga e o boleto somente
compensa no proximo dia dtil, sendo assim esse valor que caiu dia 01/12/2025 foram referentes aos
boletos pagos pelos clientes dia 28/11/2025 que caiu no dia 01/12/2025, onde os recebimentos
constam no relatorio de novembro/2025.

2" Situacao:

Tiveram algumas compras que tiveram desconto no pagamento:

02/12 - Consta no relatério o valor de R$ 600,00 (apatece na saida) mas foi dado desconto de R$
10,00 (aparece na entrada) totalizando R$ 590,00 (que ¢é o valor que foi feito no banco).

05/12 - Consta no relatério o valor de R$ 6.591,62 (aparece na saida) mas foi dado desconto de R$
164,79 (aparece na entrada) totalizando R$ 6.426,83 (que ¢ o valor que foi feito no banco).
Também demos desconto para um cliente que realizou pagamento antecipado

05/12 - Consta no relatério o valor de R$ 85.561,28 (aparece na entrada) mas foi dado desconto de
R$ 561,28 (aparece na saida) totalizando R$ 85.000,00 (que ¢ o valor que foi feito no banco).
Somando uma diferenca de R$ -7306,07 referentes a descontos.

Em contato com o suporte do sistema nos repassaram as seguintes informacées: "No Fluxo de Caixa
Analitico, os valores aparecem conforme os movimentos financeiros gerados na baixa do titulo.
Quando tem desconto na baixa, o sistema registra separadamente o valor pago e o valor do desconto,
por isso ele aparece como movimento de entrada ou saida"

3" Situacao:

Dia 05/12 voltaram alguns pagamentos no valor total de R$ 15.271,34 referente aos pagamentos do:
R$ 2.134,49 Paulo Sergio Paixao

R$ 2.498,73 Miguel Arcanjo

R$ 3.298,81 Naelson

R$ 3.248,81 Ezequias

R$ 2.348,73 Franciney
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Estes foram feitos o pagamento novamente no mesmo dia

R$ 1.741,77 Leandro Da Silva

E este o pagamento foi feito dia 10/12, porém esse valor de R$ 15.271,34 que voltou a entrar na
conta nao consta no relatério.

Em contato com o suporte do sistema nos repassaram as seguintes informagoes: "Nesse relatério, o
sistema apresenta apenas os valores efetivamente pagos ou recebidos, por isso o estorno nio
aparece.”

4? Situacao:

Faltou um lancamento de recebimento no valor de R$ 40.200,00 no dia 17/12

Entradas Extrato = R$ 236.405,34

Entradas fluxo = R$ 174.670,00

+ R$ 7.000,07 - 1° situagdo (no relatorio do més de novembro/2025)
- R$ 736,07 - 2% situagdo (dos descontos)

+ R$ 15.271,34 - 3* situagdo (estornos)

+ R$ 40.200,00 - 4* situagédo (valor que faltou o langamento)

Total - R$ 236.405,34

1? Situacdo:

Tiveram algumas compras que tiveram desconto no pagamento:

02/12 - Consta no relatério o valor de R$ 600,00 (apatrece na saida) mas foi dado desconto de R$
10,00 (aparece na entrada) totalizando R$ 590,00 (que ¢ o valor que foi feito no banco).

05/12 - Consta no relatétio o valor de R$ 6.591,62 (apatece na saida) mas foi dado desconto de R$
164,79 (aparece na entrada) totalizando R$ 6.426,83 (que ¢ o valor que foi feito no banco)

Também demos desconto para um cliente que realizou pagamento antecipado

05/12 - Consta no relatério o valor de R$ 85.561,28 (aparece na entrada) mas foi dado desconto de
R$ 561,28 (aparece na saida) totalizando R$ 85.000,00 (que é o valor que foi feito no banco)
Somando uma diferenca de R$ -7306,07 referentes a descontos.

Em contato com o suporte do sistema nos repassaram as seguintes informacéoes: "No Fluxo de Caixa
Analitico, os valores aparecem conforme os movimentos financeiros gerados na baixa do titulo.
Quando tem desconto na baixa, o sistema registra separadamente o valor pago e o valor do desconto,
por isso ele aparece como movimento de entrada ou saida"

2% Situacao:

Dia 05/12 voltaram alguns pagamentos no valor total de R$ 15.271,34 referente aos pagamentos do:

R$ 2.134,49 Paulo Sergio Paixao
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R$ 2.498,73 Miguel Arcanjo

R$ 3.298,81 Naelson

R$ 3.248,81 Ezequias

R$ 2.348,73 Franciney

RS 1.741,77 Leandro Da Silva

Os pagamentos que acabaram estornando, nao estdo constando no relatério.

Em contato com o suporte do sistema nos repassaram as seguintes informac¢ées: "Nesse relatério, o
sistema apresenta apenas os valores efetivamente pagos ou recebidos, por isso 0 estorno nao
aparece.”

3" Situacao:

As tarifas de baixa dos boletos estavam saindo em duplicidade como no exemplo da imagem acima
(onde foi dado a baixa no valor de R$ 5,60 conforme esta no extrato, e na hora de baixar o
recebimento via arquivo retorno do banco, estava baixando a tarifa novamente 2x de R$ 2,80), mas
ja corrigimos o parametro junto ao sistema e iremos reenviar o relatorio.

02/12 - Consta no relatério o 2x o valor de R$ 2,80 que esta duplicando (total de R$ 5,60)

04/12 - Consta no relatério o valor de R$ 2,80 que esta duplicando

11/12 - Consta no relatério o valor de R$ 2,80 que estd duplicando

15/12 - Consta no relatério o valor de R$ 2,80 que estd duplicando

22/12 - Consta no relatério o valor de R$ 2,80 que esta duplicando

23/12 - Consta no relatério o valor de R$ 2,80 que esta duplicando

24/12 - Consta no relatério 3x o valor de R$ 2,80 que esta duplicando (total de R$ 8,40)

29/12 - Consta no relatério 2x o valor de R$ 2,80 que esta duplicando (total de R$ 5,60)

31/12 - Consta no relatério 4x o valor de R$ 2,80 que estd duplicando (total de R$ 11,20)

TOTAL - R$ 44,80 de Tarifas duplicadas

Saidas Extrato = R$ 218.668,45

Saidas Fluxo = R$ 204.177,98

- R$ 736,07 - 1* situagao (dos descontos)

+ R$ 15.271,34 - 2° situagdo (pagamentos que estornaram)
- R$ 44,80 - 3* situagio (tarifas duplicadas)

Total - R$ 218.668,45
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